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Resumen

El estado actual de la gestion de la investigacion es uno de los
aspectos que el Ecuador deberia conocer, sobre todo a la luz de la
necesidad de llenar los vacios de desarrollo presentes en la sociedad.
El objetivo que se trazo en este estudio fue describir la arquitectura de
la investigacion en las Instituciones de Educacion Superior del
Ecuador, con el proposito de valorar el como se estd organizando la
investigacion en las IES, ya que ellas son el actor principal para el
quehacer investigativo y de innovacion del pais. La metodologia se
baso en investigacion basica, documental, de nivel descriptivo. Se uso
como técnica para la recoleccion de la informacion el andlisis
documental, a través de la revision de la informacion presentada por
las IES en sus paginas web. El instrumento fue una ficha de
sistematizacion de la informacion donde se evidencian datos de la
organizacion de la investigacion e innovacion en las IES. Las
categorias de analisis consideradas fueron: Talento Humano dedicado
a la investigacion, Grupos de Investigacion, cantidad de laboratorios,
promocion de la investigacion e innovacion a través de convocatorias
a proyectos. La poblacion objeto de estudio fueron las Instituciones de
Educacion Superior del Ecuador con datos publicados sobre
investigacion en sus paginas web institucionales. Se concluye que
existen [ES consolidadas a lo interno de la gestion de la investigacion,
pero también IES con evidentes debilidades en la organizacion de la
gestion de la investigacion.

Palabras Clave: Innovacion Educativa, Evaluacion de la Educacion,
Educacion Universitaria.
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Abstract

The current state of research management is one of the aspects that
Ecuador should be aware of, especially in light of the need to fill the
development gaps present in society. The objective set in this study
was to describe the architecture of research in the Higher Education
Institutions of Ecuador, with the purpose of assessing how research is
being organized in the HEISs, since they are the main actor for the task.
research and innovation of the country. The methodology was based
on basic, documentary, descriptive level research. Document analysis
was used as a technique for collecting information, through the review
of the information presented by the HEIs on their websites. The
instrument was an information systematization sheet where data on
the organization of research and innovation in HEISs is evidenced. The
analysis categories considered were: Human Talent dedicated to
research, Research Groups, number of laboratories, promotion of
research and innovation through calls for projects. The population
under study were the Higher Education Institutions of Ecuador with
published research data on their institutional websites. It is concluded
that there are consolidated HEIs within research management, but also
HEIs with evident weaknesses in the organization of research
management.

Keywords: Educational Innovation, Educational Evaluation,
University Education.
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. INTRODUCCION

Los desafios de la gestién de la
calidad en las Instituciones de Educa-
cion Superior en Ecuador, suelen esta-
blecer retos de envergadura para
todos, independientemente de la
funcion sustantiva donde desarrolla
sus actividades (Orozco Inca et al.,
2020). Los elementos esenciales que
dan estructura a la gestion pueden
resultar complejos a la luz de las politi-
cas publicas (Tamayo Chacén, 2021),y
de las institucionales, las cuales
ademas requieren de la generacién de
valor intrinseco que esta puede ofrecer
al talento humano (Moctezuma Lopez
& Espinosa Garcia, 2008).

Uno de los objetivos estratégicos de
la gestion universitaria es que, las
funciones sustantivas se desarrollen de
manera eficiente e interrelacionadas.
Sin embargo, la que tiene una mayor
complejidad para desarrollarse es la
investigacion, ya que esta requiere de
estimulos anclados en el quehacer
creativo y motivacional de los investi-
gadores, pero también de acciones
planificadas, liderazgo, un sistema de
gestion de la calidad, seguimiento,
evaluacion y el uso eficiente de los
recursos, como un conjunto de
elementos que permiten generar prac-
ticas innovadoras (Carrera-Ledn, 2021).
Algunos investigadores han concluido
que no forma parte de la actividad
docente, en su practica educativa, el
hacer investigacién, menos aun inno-
var. Estos consideran la“innovacion

3

como una instancia aislada y
desvinculada del quehacer docente y
que no responde a un proceso de
planificaciéon orientado al logro de
objetivos a largo plazo” (Diaz Larenas
etal, 2015)

En estos dias, no se discute en el
hecho educativo el hacer investigacién
y sus aportes a la calidad de la educa-
cion superior e impacto a través de la
innovacion. Aun asi, las brechas exis-
tentes entre las IES en relacion a las
acciones que pueden acometer para
cumplir con su desarrollo investigativo
suelen ser cada dia mas grandes. La
necesidad de adaptarse a los cambios
globales y tecnolégicos para mante-
nerse competitivos y relevantes en el
mercado, conlleva a las IES a incorporar
herramientas para mejorar los proce-
sos y atender a las necesidades (Her-
nandez Castellon & Zamora Diaz,
2020). Punto en el que Tamayo Chacén
(2021) sefnala que, uno de los factores
principales para una buena gestion en
las IES, es la interrelacion entre la
gestiéon del conocimiento, las tareas
docentes, y la investigacion cientifica.

El rol de los actores internos y exter-
nos de los procesos de gestion del
conocimiento, representa un punto de
referencia para las investigaciones con
respecto al diseno de estrategias para
la innovacion en la IES (Hill, 2022),
elementos que se entrelazan con
planes estratégicos instituciones de la
gestion, el desarrollo de los procesos, y
la aplicacion de modelos innovadores
(Inzunza-Mejia et al., 2022).
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La innovacion en las IES esta estre-
chamente ligada a la investigacion y a
las actividades docentes, y se fortalece
a través de la comunicacién, la organi-
zacion en proyectos y la colaboracion
entre los profesores. Es un proceso
complicado que esta vinculado con la
funcion del docente, que necesita
desarrollarse mds, para obtener resul-
tados en este proceso, es fundamental
desarrollar una cultura de la innova-
cion en la educacidon superior. Esto
representa una oportunidad para
superar las concepciones obsoletas y
enfatizar la experiencia de la innova-
cién, rompiendo con la inercia y valo-
rando el papel de investigador e inno-
vador al docente superior (Macanchi
Pico et al., 2020).

El objetivo desarrollado en este
articulo, es un objetivo diagnostico
que forma parte de un proyecto marco.
La intencion del proyecto es dar
respuesta en términos de politicas
publicas a la necesidad existente de
potenciar las politicas de calidad
académica impulsadas por el CES vy
Senescyt, alrededor de guiar los esfuer-
zos, con el propésito de lograr una
articulacién pertinente entre la gestion
de las IES, los programas académicos y
las redes de investigaciéon. En este
sentido, el objetivo descrito en esta
presentacion es describir la arquitectu-
ra de la investigacion en las Institucio-
nes de Educacion Superior del Ecua-
dor. Los resultados aca presentados
corresponden a una evaluacién preli-
minar.
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. METODOLOGIA Y MATERIA-
LES

El disefo metodoldgico de este
objetivo diagndstico responde a una
investigacion basica, de tipo documen-
tal, de nivel descriptivo. La técnica para
la recoleccion de la informacién fue el
analisis documental. El instrumento
usado fue una ficha de sistematizacién
de la informacién donde se evidencian
datos del proceso de investigacion e
innovacion en las IES. Las categorias de
andlisis consideradas fueron: Talento
Humano dedicado a la investigacion,
Grupos de Investigacion, cantidad de
laboratorios, promocién de la investi-
gacion e innovacion a través de convo-
catorias a proyectos. La poblacion
objeto de estudio fueron las Institucio-
nes de Educacién Superior del Ecuador
con datos publicados sobre investiga-
cion en sus paginas web instituciona-
les.

lll. RESULTADOS

En el proceso de revision preli-
minar de las paginas web de las IES (ver
tabla 1), se observé que la Escuela
Superior Politécnica del Litoral registra
495 investigadores, 37 grupos de
investigacion, 9 centros institucionales
de investigacién, 4 Centros de investi-
gacion vinculados a unidades acadé-
micas, 1 sistema de laboratorios, 2
sistemas de organizacion de la investi-
gacion y una politica de investigacién
transversal en todas sus areas. La
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Universidad de las Américas registra
43 investigadores, 7 grupos de investi-
gacion, 4 laboratorios y 1 sistema de
organizacion de la investigacion, tam-
bién evidencia una fuerte politica de
investigacion en todas sus areas. La
Universidad San Francisco registra 196
investigadores, 111 grupos de investi-
gacién, 7 centros institucionales de
investigacion, y un sistema de organi-
zacion de la investigaciéon. Asi como las
Universidades anteriores, la USF
evidencia una politica de investigacién
desde todas las areas, con un inventa-
rio de mas de 13 revistas.

La Escuela Politécnica Nacional
registra mas de 300 investigadores, 39
grupos de investigacion, 2 centros
institucionales de investigacién, 133
laboratorios, no hay evidencia del
sistema de organizacion de la investi-
gacion. La Universidad Estatal de Boli-
var registra 10 investigador, 7 laborato-
rios, 1 sistema de organizacién de la
investigacion. La Universidad Andina
Simoén Bolivar evidencia los proyectos
del ano 2022, los programas, lineas de
investigacion, normativos y politicas
de investigacion. Las publicaciones en
libros y revistas son su eje mas fortale-
cido, tienen mas de 1100 publicacio-
nes. No se refleja evidencia el talento
humano de investigacion, ni los labo-
ratorios con los que cuentan. La
Universidad Iberoamericana del Ecua-
dor evidencia la convocatoria a proyec-
tos de I+D del 2022. La pagina carece
de informacion actualizada sobre
proyectos, grupos de investigacion,

5

talento humano de investigacion, y
laboratorios, tienen un sistema de
organizacion de la investigacion (ver
tabla 1).

En el Instituto Superior Tecnolégico
Central Técnico, se evidencian los
programas, lineas de investigacion,
normativos y politicas de investiga-
cion. No se evidencia el talento
humano de investigacién, ni de los
laboratorios, tampoco el sistema de
organizacion de la investigacion.
Tecnoldgico Universitario Cordillera,
no se evidencia el talento humano de
investigacion, ni de los laboratorios,
tampoco alguna informaciéon sobre
planes, programas, lineas, politicas ni
convocatoria a proyectos. El Instituto
Superior Tecnolégico Japén, n o
se evidencia el talento humano de
investigacion, ni de los laboratorios,
tampoco alguna informaciéon sobre
planes, programas, lineas, politicas ni
convocatoria a proyectos actualizados,
la Ultima informacién es del 2021.Y el
Tecnoldégico Universitario Ruminahui,
no evidencia el talento humano de
investigacion, ni de los laboratorios,
tampoco alguna informacién sobre
convocatoria a proyectos actualizados,
la ultima informacion es del 2020 (ver
tabla 1).
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Tabla 1. Cuadro de resumen de algunas de las Instituciones de Educacion Superior
en Ecuador con visibilidad de la gestion de la investigacion
en sus paginas web institucionales.

IES Inv G Cen Ce Lab S
estigadores rupos de tros ntros de oratorios istemas de
investigac  institucionale investigacio organizaci
ion s de n 6n de la
investigaci
inve vin 6n
stigaciéon culados a
unidades
aca
démicas
Escu 495 3 9 4 1 2
ela Superior 7
Politécnica (sist
del Litoral ema de
laboratorios)

Evidencian una politica transversal de investigacion desde todas las areas.

Univ 43 7 No No 4 1
ersidad de las hay hay
Ameéricas informacion informacion
disponible disponible

Evidencian una politica transversal de investigacion desde todas las areas.

Univ 196 1 7 No No 1
ersidad San 11 hay hay
Francisco informacion informacion
disponible disponible

Evidencian una politica transversal de investigacion desde todas las areas.
Tienen un inventario de mas de 13 revistas.

Escu +3 3 2 No 133 N
ela 00 9 hay o hay
Politécnica informacion informaci
Nacional disponible on
disponible

Evidencian una politica transversal de investigacion desde todas las areas.
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Univ 10 N No No 7 1
ersidad o hay hay hay
Estatal de informacié6  informacioén informacion
Bolivar n disponible disponible
disponible
Univ Evidencia los proyectos del afio 2022, los programas, lineas de
ersidad investigacion, normativos y politicas de investigacion. Las publicaciones en libros y
Andina revistas son su eje mas fortalecido, tienen méas de 1100 publicaciones. No se refleja
Simén evidencia el talento humano de investigacion, ni los laboratorios con los que cuentan.
Bolivar
Univ Evidencian la convocatoria a proyectos de I+D del 2022. La pagina carece
ersidad de informacion actualizada sobre proyectos, grupos de investigacion, talento humano
Iberoamerica de investigacion, y laboratorios
na del
Ecuador
Instit Evidencian los programas, lineas de investigacion, normativos y politicas de
uto Superior investigacion. No se evidencia el talento humano de investigacion, ni de los
Tecnolégico laboratorios.
Central
Técnico
Tecn No se evidencia el talento humano de investigacion, ni de los laboratorios,
olégico tampoco alguna informacion sobre planes, programas, lineas, politicas ni
Universitario convocatoria a proyectos.
Cordillera
Instit No se evidencia el talento humano de investigacion, ni de los laboratorios,
uto Superior tampoco alguna informacion sobre planes, programas, lineas, politicas ni
Tecnolégico convocatoria a proyectos actualizados, la ultima informacion es del 2021.
Japon
Tecn No se evidencia el talento humano de investigacion, ni de los laboratorios,
ologico tampoco alguna informacion sobre convocatoria a proyectos actualizados, la ultima
Universitario informacion es del 2020.
Rumifiahui

Fuente: Elaborado por los autores
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Discusion de los resultados

A fin de organizar la informacién
obtenida en la revision se establecie-
ron 4 categorias de analisis; el talento
humano dedicado a la investigacion,
los grupos de investigacioén, los labora-
torios y la promocion de la investiga-
cion e innovacion a través de convoca-
torias a proyectos.

Talento Humano dedicado a la
investigacion

En este sentido, se senala que las
Instituciones de Educacién Superior
gue tienen un talento humano forma-
do y capacitado, reproducen con mas
facilidad sus los procesos de investiga-
cion. En las primeras cuatro universida-
des resenadas, los docentes investiga-
dores tienen al menos una maestria, y
mas del 60% de ellos tiene titulo de
Ph.D. Esta politica coincide con Mocte-
zuma Lopez & Espinosa Garcia, 2008,
quienes han expresado que las institu-
ciones publicas de investigacion asig-
nan una alta prioridad a los compo-
nentes del sistema de gestion de la
motivaciéon del personal cientifico.
También Bustamante Uzcategui et al,,
(2007) indican que para promover
factores inductores en la capacidad
creadora e innovadora del talento
humano en investigacion es necesario
la redefinicién y fortalecimiento de “las
estructuras de investigacién donde se
creen territorios de accién y se definan
agendas de formacion para la ciencia,
la tecnologia y la innovacién.”

8

La innovacion depende del talento
humano, como figura que facilita el
desarrollo de las competencias y habi-
lidades desde el contexto aulico, por
ello, la calidad del profesorado es
crucial para la innovacién (Angulo-Gar-
cia, 2022)

Grupos de Investigacion

La produccion de la investigacion
cientifica no es un acto aislado, rara vez
es producto de un trabajo individual. El
cambio en la estructura organizativa
de la investigacion producto de las
politicas publicas de los entes rectores
de la Educacion Superior en el Ecuador,
ha permitido calar hacia una busqueda
de la formacion de grupos de investi-
gadores donde se articulen las ideas
que generen conocimiento. Ahora
existen grupos organicamente estruc-
turados (Posso et al., 2016), esto permi-
te que las instituciones se consoliden
desde la intencionalidad del hacer.

En la revision realizada en esta
investigacion los resultados exponen
que las grandes instituciones han
consolidado un importante grupo de
investigadores afines a la creacién y
produccién de ideas de desarrollo e
innovacién, y eso se refleja en su
produccion cientifica.

Los resultados muestran como las
instituciones con mayor capacidad
organizativa tienen distintos grupos de
investigacion que contribuyen a forta-
lecer el proceso creativo. Por el contra-
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rio, aquellas instituciones sin sopor-
te de estos grupos se ven limitadas en
su accionar investigativo

Posso et al, (2016) resaltan que,
desde una perspectiva de eficiencia
que, en la utilizacién de recursos y la
creacion de sinergias, se debe hacer
hincapié en el trabajo en equipo. No se
puede concebir que, dentro de una
institucién las personas trabajen de
manera individual o aislada. Es funda-
mental fomentar habilidades colabora-
tivas y el trabajo en equipo entre los
docentes investigadores, y en su caso,
con estudiantes que demuestren
actitudes y aptitudes para la investiga-
cion. Es necesario explorar estrategias
gue pongan un énfasis en la formacién
de redes o grupos de investigacion, lo
que permitirda que los productos de
investigacion, como articulos, libros y
ponencias, adquieran visibilidad a
nivel global a través de diversas plata-
formas. La creacion de redes es esen-
cial, ya que uno de los desafios princi-
pales del sistema tecnologico es el
aislamiento y la compartimentaliza-
cion.

El nivel de colaboracién en los
grupos de investigacion debe resultar
en un trabajo que sea 6ptimo, eficiente
y eficaz, como valor del intercambio de
conocimiento de los participantes Los
grupos y equipos de investigaciéon
representan un nivel mas avanzado de
interaccién, que se caracteriza por la
presencia de una accion colectiva que
involucra la coordinacion, la colabora-

9

cién, y la comunicacion. Esta inte-
racciéon puede manifestarse a lo largo
de un proceso de desarrollo continuo
en una o mas lineas de investigacion, o
a lo largo de un proyecto de investiga-
cion (Mejia, 2007).

Los grupos de investigacién cientifi-
ca que se establezcan deben contar
con una estructura tanto operativa
como administrativa, de preferencia,
ser interdisciplinarios y multidisciplina-
rios. Esto les capacitara para cumplir
sus objetivos, mision, y plan operativo
del grupo dentro del contexto de las
lineas de investigacion previamente
definidas y acordadas (Pimienta, 1993).

Laboratorios

El que las instituciones cuenten con
laboratorios permite obtener varias
condiciones, la primera de ellas, es una
experimentacion controlada, ya que
los laboratorios proporcionan un
entorno controlado donde los investi-
gadores pueden llevar a cabo experi-
mentos y pruebas de manera precisa'y
repetible. Esto es esencial para obtener
resultados confiables y comparables.
Segundo, el desarrollo de nuevos
conocimientos, estos son lugares
donde se generan nuevos conocimien-
tos (Amador et al., 2019).

Los investigadores pueden explorar
conceptos tedricos y aplicarlos en
experimentos para descubrir cémo
funcionan realmente las cosas en la
practica. Se puede innovar y descubrir,

IDENTIDAD BOLIVARIANA VOL. 8 No. 1, Enero - Marzo 2024
© Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia - ITB
ISSN: 2550-6749

> Cegesictt

Conto e Gastién de s



> Cegesictt

Conto e Gastién de s

Instituto Su rior
i Unlversrtarlo
Bolwarlano

Adriana Gabriela Sequera Morales ', Ramén Edecio Pineda Varela ?, Eddybelleth Yemala Castillo Brito®

los avances cientificos y tecnoldgi-
cos a menudo se producen en los labo-
ratorios. Investigaciones en areas
como la medicina, la quimica, la fisica y
la biologia han llevado a descubri-
mientos que han transformado la
sociedad y mejorado la calidad de vida.
El desarrollo de tecnologia, en el labo-
ratorio se desarrollan y prueban
nuevas tecnologias. Esto abarca desde
dispositivos médicos hasta avances en
energias renovables y electronica, o el
uso de nuevos modelos y procesos
(Idoyaga, et al., 2020). Permiten contri-
buir a la mejora de la educacion
porque son un componente esencial
en la educacioén cientifica. Son la opor-
tunidad para el estudiante de aprender
haciendo, lo que facilita una compren-
sion mas profunda de los conceptos
cientificos. Ayuda, por medio de la
practica en vivo a resolver problemas y
probar hipétesis. Son cruciales para la
investigacion aplicada y en la resolu-
cién de desafios del mundo real.

Promocién de la investigaciéon e
innovacion a través de convocatorias a
proyectos.

El sistema de gestién e innovacién
educativa en el nivel de educacién
superior tecnolégica se refiere a las
estrategias y practicas utilizadas para
administrar y mejorar la educacién en
este nivel. Este sistema busca promo-
ver la calidad educativa, fomentar la
innovacién pedagdgica y garantizar la
formacioén de profesionales altamente
capacitados en areas tecnolégicas.
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Estos diferentes enfoques y estrate-
gias para la innovacion educativa,
incluyen el papel del liderazgo en la
implementacion de proyectos innova-
dores, la importancia de la planifica-
cién y la accidon planificada en la
mejora de la calidad educativa (Carre-
ra-Ledn, 2021).

Los resultados revelaron que las
convocatorias a proyectos se dan con
mayor frecuencia en las IES con mas
grupos de investigadores y estructuras
mas consolidadas. En la ultima década
la produccioén cientifica de las universi-
dades la lidera la Universidad San
Francisco de Quito, y la Escuela
Politécnica Nacional (Balladares-Bur-
gos et al,, 2020), en parte esto se debe
a la cantidad de convocatorias que han
realizadoy la inversién que ejecutan en
investigacion.

Por ser tan poco visible en las IES
donde no existe un buen desarrollo de
la gestion de la investigacion, es nece-
sario hacer énfasis en esta necesidad, la
de hacer las convocatorias, porque
ellas permiten identificar y promover
las capacidades cientificas y tecnoldgi-
cas genuinas de la nacién (Pehate
Santana et al., 2019).

IV. CONCLUSIONES

Existe una brecha a nivel de estruc-
tura de la gestién de investigacion en
las IES que resulta desigual al interés de
las politicas publicas del Estado. Si bien
el fin dltimo de la valoracion de la infor-
macion sobre la investigacion es
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relativas a la funcidon sustantiva,
cabe resaltar que la inequidad obser-
vada pareciera articularse con las prio-
ridades institucionales de las IES.

Se reconoce que mientras exista un
mayor numero de profesionales con
competencias y habilidades en las IES,
sera mas sencillo viabilizar la investiga-
cion. Los Grupos de Investigacién son
esenciales para la generacion de cono-
cimiento, y las instituciones que cuen-
tan con estos grupos se permiten
evolucionar.

Los laboratorios desempefian un
papel critico en la investigacion cienti-
fica, en ellos se prueban las hipotesis, y
surgen nuevas ideas y emergen
nuevos procesos tecnologicos. La
promocion de la investigacién e Inno-
vacion a través de Convocatorias a
Proyectos permite estimular extrinse-
camente al investigador.
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