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Resumen

Objetivo: Disefiar un Programa de Emprendimiento Sostenible con Enfoque de
Responsabilidad Social Empresarial (PES-RSE), a partir del analisis de evidencia cientifica
sobre emprendimiento sostenible, innovacion y responsabilidad social empresarial.
Metodologia: Se desarroll6 una revision sistematica de literatura bajo las directrices
PRISMA 2020, mediante la basqueda en Scopus, Web of Science y SciELO, considerando
articulos publicados entre 2020 y 2025, de los cuales se seleccionaron 14 estudios para el
analisis final. Resultados: Los hallazgos evidenciaron que el emprendimiento sostenible
integra dimensiones econdmicas, sociales y ambientales, mientras que la responsabilidad
social empresarial funciona como eje articulador de la sostenibilidad y la innovacién; sin
embargo, su incorporacion en la formacion emprendedora se encontr fragmentada y con
limitada aplicacion practica. Asimismo, se identificoO que las estrategias educativas, la

innovacion sostenible y los modelos de negocio requieren mayor integracion metodoldgica
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para fortalecer su impacto formativo. Conclusiones: Se determind que el PES-RSE

constituye una propuesta pertinente para fortalecer la formacién emprendedora, al integrar
sostenibilidad, responsabilidad social e innovacion en un solo marco formativo, con
implicaciones directas para la educacion superior y el desarrollo de competencias orientadas
al impacto social y ambiental, ademas de abrir nuevas lineas de investigacion sobre su

implementacion y evaluacion.

Palabras clave: Emprendimiento sostenible; responsabilidad social empresarial; innovacion

sostenible; desarrollo sostenible; educacion emprendedora.
Abstract

Objective: Design a Sustainable Entrepreneurship Program with a Corporate Social
Responsibility Focus (PES-RSE), based on the analysis of scientific evidence on sustainable
entrepreneurship, innovation, and corporate social responsibility. Methodology: A
systematic literature review was conducted following the PRISMA 2020 guidelines, through
searches in Scopus, Web of Science, and SciELO, considering articles published between
2020 and 2025, of which 14 studies were selected for the final analysis. Results: The
findings revealed that sustainable entrepreneurship integrates economic, social, and
environmental dimensions, while corporate social responsibility serves as a unifying axis of
sustainability and innovation; however, its incorporation into entrepreneurial training was
found to be fragmented and with limited practical application. Likewise, it was identified
that educational strategies, sustainable innovation, and business models require greater
methodological integration to strengthen their formative impact. Conclusions: It was
determined that the PES-RSE constitutes a relevant proposal to strengthen entrepreneurial
training by integrating sustainability, social responsibility, and innovation into a single
educational framework, with direct implications for higher education and the development
of competencies aimed at social and environmental impact, as well as opening new lines of

research on its implementation and evaluation.

Keywords: Sustainable entrepreneurship; corporate social responsibility; sustainable

innovation; sustainable development; entrepreneurial education.
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Introduccion

Las formas de emprendimiento con enfoque sostenible han adquirido una mayor relevancia
dentro de la comunidad cientifica, esto como respuesta a las exigencias globales que se
presentan respecto al cambio climatico, los niveles de desigualdad social, la exclusion
econdmica y la necesidad de impulsar modelos productivos con mayor responsabilidad
social y ambiental. En este contexto, se puede establecer que el emprendimiento ya no solo
debe limitarse a la generacion de utilidades econdmicas, sino que también debe incorporar
dimensiones sociales, ambientales y éticas dentro de su estructura de funcionamiento. De
acuerdo con Viveros et al. (2025), el emprendimiento sostenible permite articular el
crecimiento econdmico con la generacion de valor social y la proteccion del ambiente,

contribuyendo de esta manera al desarrollo sostenible.

La presente investigacion se fundamenta en la necesidad de disefiar espacios formativos que
puedan integrar la sostenibilidad y la responsabilidad social empresarial (RSE) dentro de los
procesos de formacion emprendedora. En este sentido, la RSE se convierte en un eje
importante para orientar la actividad empresarial hacia practicas mas responsables,
inclusivas y sostenibles, considerando no solamente los intereses econdémicos de la
organizacién, sino también su relacion con los grupos de interés y con el entorno en el que
se desarrolla. Segun Barragan y Ayaviri (2017), el emprendimiento se vincula con los estilos
de liderazgo, la innovacién y la generacion de nuevas oportunidades dentro de los
ecosistemas empresariales, 1o que permite comprender que la formacién emprendedora debe

superar los enfoques tradicionales centrados Gnicamente en la rentabilidad.

El presente articulo centra su problema en la fragmentacién que existe entre los conceptos
de emprendimiento, sostenibilidad, innovacion y responsabilidad social empresarial, los
cuales han sido abordados de manera frecuente, pero muchas veces de forma independiente
dentro de la literatura cientifica. Esta desconexion limita el desarrollo de modelos integrales
que puedan orientar la formacion de emprendedores hacia précticas responsables y
sostenibles. De la misma manera, en contextos latinoamericanos se presentan brechas
sociales, econémicas y territoriales que requieren propuestas formativas con mayor sentido

social. En esta linea, Palacio Miranda (2025) plantea la importancia de desarrollar acciones
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que contribuyan a cerrar brechas de exclusion y fortalecer los entramados sociales en

contextos adversos.

En este sentido, se puede determinar que la integracion entre emprendimiento sostenible y
responsabilidad social empresarial constituye una necesidad para fortalecer la formacién
emprendedora, especialmente en instituciones educativas y organizaciones que buscan
promover modelos de negocio con impacto econémico, social y ambiental. Si bien la
literatura cientifica ha desarrollado aportes importantes sobre sostenibilidad, RSE,
innovacion y modelos de negocio sostenibles, ain se evidencia la necesidad de articular estos

elementos dentro de una propuesta formativa que permita su aplicacién préctica.

Por lo tanto, el objetivo del presente estudio es disefiar una propuesta de Programa de
Emprendimiento Sostenible con Enfoque de Responsabilidad Social Empresarial (PES-
RSE), a partir de una revision sistematica de literatura que permita identificar los principales
fundamentos tedricos, dimensiones de andlisis e implicaciones practicas relacionadas con la
sostenibilidad, la innovacion y la responsabilidad social empresarial en la formacion

emprendedora.

A partir de este objetivo, la investigacion se orienta mediante la siguiente pregunta: ¢de qué
manera la integracion de la responsabilidad social empresarial, la sostenibilidad y la
innovacion puede contribuir al disefio de un programa de formacion emprendedora

sostenible?

La importancia del estudio radica en que el disefio del PES-RSE puede constituirse en una
propuesta necesaria para fortalecer la formacion emprendedora bajo criterios de
sostenibilidad y responsabilidad social. De esta forma, el articulo aporta un marco
conceptual integrador que puede ser aplicado en contextos educativos e institucionales, con
la finalidad de promover emprendimientos que no solo busquen resultados econémicos, sino

también la generacién de valor social, ambiental y territorial.
Revision de la literatura

El termino emprendimiento proveniente del francés (entreprendre) supone el acto de iniciar

una actividad que pueda dar como resultado un ingreso econémico. Miller (1983) definio al
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emprendimiento como “aquel proceso mediante el cual las organizaciones se renuevan a si
mismas y a sus mercados a través de la innovacion y toma de riesgos”. Por su parte
Venkataraman (2019) establecié que “el emprendimiento es un campo que requiere el
analisis de fuentes de oportunidades, procesos de descubrimiento, evaluacion y explotacion

de oportunidades, para el desarrollo de productos, bienes y servicios futuros”.
Para Ramos Enriquez et al. (2021):

Esta categoria conceptual se puede orientar principalmente desde dos enfoques: por
un lado, como emprendimiento impulsado dentro de las mismas organizaciones a
través del desarrollo e innovacion de nuevos productos, lineas de negocio y formas
de gestion, y por otro, un emprendimiento generado a partir de la creacion de nuevos

negocios o empresas ejercidos por una o varias personas.

El emprendimiento sostenible tiene su definicién como la capacidad de crear iniciativas que
generan valor econémico, inclusién social y sostenibilidad ambiental de manera simultanea.
Para Rodriguez Moreno (2016) “el emprendimiento sostenible implica la proteccion

ambiental y el desarrollo social” .

Asimismo, Valdiviezo y Pazmifio (2024) destaca que “el emprendimiento sostenible esta
estrechamente vinculado con la innovacién, la sostenibilidad y la digitalizacion, elementos
que contribuyen a mejorar el rendimiento empresarial”. En consecuencia, la integracion de

estos enfoques permite desarrollar modelos de negocio mas resilientes y competitivos.
Mair y Marti (2006) indican que:

Consideran que, pese a que este subcampo es joven, y sus limites un poco borrosos
frente a otros campos y disciplinas, ha ido evolucionando y adquiriendo relevancia
investigativa y practica. Asimismo, sefialan que el emprendimiento social es un
proceso catalizador del cambio social y el abordaje de las necesidades sociales mas
apremiantes, mediante la combinacién de recursos y procesos innovadores para el
descubrimiento de oportunidades, las cuales van mas alla de la obtencion de
beneficios financieros para empresarios o accionistas. También manifiestan que el
emprendimiento social implica el desarrollo de servicios y productos sociales, al

igual, que la creacién de nuevas organizaciones.
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Se puede estimar que, “la RSC es una iniciativa integral que debe orientarse desde un trabajo

cooperativo entre comunidad, gobierno y organizaciones, representado en inversion social,
inversion ambiental, y el establecimiento de condiciones y/o reglas aceptadas por los
diversos actores” (Rebeil Corella & Del Castillo Vega, 2015).

Por otro lado segin Mufioz (2024) indica que “la RSE procura que la empresa juegue un
papel protagdnico en su entorno al optar por la implementacion de unas mejores practicas y
establecer politicas que creen un impacto positivo en su entorno, en el medio ambiente y en

beneficio de todos los grupos de interés con los cuales se relaciona.”

Conceptos en base a evidencia teoria y empirica sobre Responsabilidad Social y
Emprendimiento Sostenible

La naturaleza cambiante y dinamica en los aspectos tanto econémico, social, politico y
medioambiental se pueden observar con mayor impacto, delineando una nueva forma de
trabajar y conseguir recursos a través de quienes tienen la representacion de cada
organizacion y la sociedad en general, en concreto su anélisis debe tener una relacion entre

la Responsabilidad Social Corporativa y las diferentes formas de gobernanza.
Como indica Garcia Salazar et al. (2021):

La responsabilidad social corporativa y su relacién con la gobernanza tiene gran
relevancia para las organizaciones, debido a que influye notablemente en la
presentacion de los informes de RSC. Este interés ha marcado la creacion de politicas
y estrategias globales, al permitir que las partes interesadas hagan seguimiento a las

corporaciones y los impactos generados en los &mbitos social y ambiental

Es en este vértice donde hay las coincidencias de criterios conceptuales expresadas, que se
puede determinar que existe un enlace en los fines que persigue la RSC y el emprendimiento,
especialmente en lo relacionado al &mbito social de emprendiendo. En conclusion, algunos
autores han desarrollado aproximaciones teoricas elaborando conceptos que pueden asociar

las dos categorias.
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Metodologia

La presente investigacion se desarrollé mediante una Revision Sistematica de Literatura
(RSL), orientada al andlisis de material cientifico relacionado con el emprendimiento
sostenible, la responsabilidad social empresarial, la sostenibilidad organizacional, la
innovacion sostenible y los modelos de negocio sostenibles. Este tipo de revision permitio
recopilar, seleccionar y analizar aportes tedricos y empiricos generados en torno al tema de
estudio, con la finalidad de establecer una base conceptual que permita el disefio de un
Programa de Emprendimiento Sostenible con Enfoque de Responsabilidad Social
Empresarial (PES-RSE).

El anélisis de la informacidn tuvo un caracter documental y tematico, debido a que se trabajo
con articulos cientificos previamente publicados y no con datos primarios obtenidos
mediante encuestas, entrevistas u otros instrumentos de campo. En este sentido, el estudio
no se constituyd como una investigacion experimental ni como una investigacion de corte
transversal, sino como una revision de literatura cientifica. Sin embargo, el andlisis de los
documentos revisados se apoy0 en una ldgica interpretativa, considerando que, segun Pifia-
Ferrer (2023), el enfoque cualitativo permite comprender fendmenos sociales a partir de la

interpretacion de sus caracteristicas, relaciones y significados.

De la misma manera, se consideré el aporte de Calle Mollo (2023), quien establece que los
disefios de investigacion deben ser definidos de acuerdo con la forma en que se aborda el
objeto de estudio. Bajo esta perspectiva, la presente investigacion no manipulé variables ni
realiz6 mediciones directas sobre una poblacion determinada; por el contrario, se orientd a
la revision, organizacion y sintesis de documentos cientificos. Por esta razon, su disefio se
fundamentd en una Revision Sistematica de Literatura y no en un estudio no experimental

de campo.

Asimismo, se aclara que el periodo de analisis comprendido entre 2020 y 2025 no representa
un corte transversal de investigacién empirica, sino un criterio temporal de inclusion de los
articulos cientificos revisados. Segin Manterola et al. (2023), los estudios transversales
corresponden a disefios observacionales realizados en un momento especifico del tiempo.

En este caso, los articulos seleccionados fueron publicados en diferentes afios dentro del
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periodo establecido, por lo que el criterio temporal se utiliz6 Gnicamente para delimitar la

actualidad de la evidencia cientifica analizada.

Para el desarrollo de la revision se siguieron las directrices establecidas por la declaracién
PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), con
el propdsito de garantizar transparencia, trazabilidad y orden en el proceso de busqueda,
seleccidn, elegibilidad e inclusion de los estudios. De esta manera, se busco fortalecer la
rigurosidad metodoldgica del trabajo y presentar un procedimiento claro para la

identificacion de la evidencia cientifica relacionada con las variables objeto de estudio.

La busqueda bibliografica se realizo en las bases de datos Scopus, Web of Science y SCIELO,
debido a su reconocimiento académico y a la disponibilidad de literatura cientifica indexada
sobre emprendimiento, sostenibilidad, responsabilidad social empresarial e innovacion. Para
la identificacion de los documentos se utilizaron combinaciones de palabras clave en espafiol
e inglés, tales como: “sustainable entrepreneurship”, “corporate social responsibility”,
“sustainability”, “social  entrepreneurship”, “sustainable  business  models”,
“emprendimiento sostenible”, “responsabilidad social empresarial”, ‘“sostenibilidad”,

“emprendimiento social” y “modelos de negocio sostenibles”.

Los criterios de inclusion consideraron articulos cientificos publicados entre 2020 y 2025,
revisados por pares, disponibles en texto completo y relacionados directamente con
emprendimiento  sostenible,  responsabilidad social empresarial, sostenibilidad
organizacional, innovacién sostenible, formacién emprendedora 0 modelos de negocio
sostenibles. Se dio prioridad a estudios publicados en revistas cientificas indexadas v,
cuando fue posible, a investigaciones ubicadas en cuartiles Q1 y Q2. Como criterios de
exclusion se descartaron documentos duplicados, capitulos de libros, editoriales, notas
técnicas, tesis, documentos sin acceso completo y estudios que no abordaban de manera

directa las dimensiones centrales de la investigacion.

El proceso de seleccidn siguié cuatro etapas: identificacion, cribado, elegibilidad e inclusion.
En la primera etapa se identificaron los registros encontrados en las bases de datos
seleccionadas. Posteriormente, se eliminaron los documentos duplicados y aquellos registros
que no cumplian con las condiciones generales de busqueda. En la etapa de cribado se

revisaron titulos y resuimenes para determinar su pertinencia tematica. Luego, en la etapa de
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elegibilidad, se realizo la lectura completa de los articulos preseleccionados. Finalmente, en

la etapa de inclusidn, se seleccionaron los estudios que cumplieron con los criterios definidos

para formar parte del anélisis final.

La informacion recopilada fue organizada mediante una matriz de analisis bibliogréafico, en
la cual se consideraron aspectos como autor, afio de publicacion, base de datos, objetivo del
estudio, metodologia, principales hallazgos, dimension de andlisis y aporte al disefio del
PES-RSE. Esta matriz permitié identificar tendencias, enfoques teoricos, vacios de
investigacion y principales aportaciones relacionadas con el emprendimiento sostenible y la

responsabilidad social empresarial.

El andlisis de los articulos incluidos se realiz6 mediante analisis tematico, lo que permitid
agrupar la evidencia cientifica en dimensiones relacionadas con emprendimiento sostenible,
responsabilidad social empresarial, innovacion sostenible, formacion emprendedora,
modelos de negocio sostenibles e impacto social y ambiental. A partir de este procedimiento
se establecieron los fundamentos conceptuales y practicos necesarios para el disefio del
Programa de Emprendimiento Sostenible con Enfoque de Responsabilidad Social
Empresarial.

Resultados

Los resultados de la presente investigacion se obtuvieron a partir del proceso de Revision
Sistematica de Literatura realizado en las bases de datos Scopus, Web of Science y SCiELO,
considerando los criterios de busqueda, seleccidn, elegibilidad e inclusidn establecidos en
la metodologia. En este sentido, los resultados no corresponden a informacion primaria
levantada mediante encuestas, entrevistas 0 instrumentos de campo, sino a la
sistematizacion de articulos cientificos relacionados con el emprendimiento sostenible, la
responsabilidad social empresarial, la innovacion sostenible, la formacion emprendedora y

los modelos de negocio sostenibles.

En la fase de identificacion se encontraron 68 registros en las bases de datos seleccionadas.
De este total, 28 registros correspondieron a Scopus, 22 a Web of Science y 18 a SciELO.
Posteriormente, antes del proceso de cribado, se eliminaron 11 documentos duplicados y 5

registros por otras razones, quedando 52 documentos para la revision de titulos y resuimenes.
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objeto de estudio, por lo que 22 articulos fueron evaluados a texto completo. Finalmente,

luego de la lectura completa, se excluyeron 8 documentos adicionales: 4 por no tener

relacion directa con el tema, 2 por no contar con texto completo disponible y 2 por

corresponder a tipos de documentos no elegibles. De esta manera, se incluyeron 14 estudios

en la revision final.

A continuacién, la Figura 1 presenta la sintesis global de la evidencia cientifica seleccionada

en el periodo comprendido entre 2021 y 2026, en la que se integran estudios experimentales,

investigaciones aplicadas, estudios de caso y revisiones sistematicas relacionados con

estrategias cognitivas dirigidas a nifios con sindrome de Down.

Figura 1

Diagrama de flujo PRISMA del proceso de seleccion de articulos

Registros identificados en bases de

Registros eliminados antes del cribado

datos
Scopus (n = 28) Duplicados eliminados (n = 11)
Web Of, acience (n=22) Eliminados por otras razones (n = 5)
SciELO (n =18)

N

A

Registros para cribado
(n=52)

[ Registros excluidos

N

y

=l (n=30)

Articulos evaluados a texto completo

(n=

22)

>

~N

y

Articulos excluidos tras lectura completa
No relacién directa con el tema (n = 4)
Sin texto completo disponible (n = 2)

Tipo de documento no elegible (n = 2)

Estudios incluidos en la revision

(n=

14)

Con el proposito de sintetizar los principales hallazgos identificados durante la revision

sistematica de literatura, la Tabla 1 presenta un andlisis comparativo de las contribuciones
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encontradas en los estudios seleccionados. La informacion fue organizada considerando

dimensiones

relacionadas con emprendimiento sostenible,

responsabilidad social

empresarial, innovacion sostenible, formacion emprendedora e impacto social. Asi mismo,

se pudo identificar convergencias teoricas, vacios de investigacion e implicaciones para el

disefio del Programa de Emprendimiento Sostenible con Enfoque de Responsabilidad Social
Empresarial (PES-RSE).

Tabla 1

Analisis comparativo entre hallazgos del estudio y evidencia cientifica en emprendimiento sostenible y RSE

Dimensién Hallazgos Evidencia Convergencia Vacios de Implicacion

identificados en  cientifica Q1/Q2 s tedricas investigacion es para el
la literatura PES-RSE

Emprendimien  El Sostiene que el Existe Falta evidencia Incorporar

to sostenible emprendimiento emprendimiento consenso en empirica sobre aprendizaje
sostenible se sostenible que el programas basado en
orienta a crear contribuye al emprendimie formativos proyectos,
valor econémico, logro de los ODS nto aplicados en andlisis de
social y ambiental, mediante sostenible instituciones de casos reales y
pero su aplicacién innovacion e debe integrar educacion disefio de
practica adn es inclusién social el triple  superior emprendimien
desigual en (Benavides- impacto: latinoamericana  tos con
contextos Sanchez etal., economico, s. propdsito
educativos e 2025). social y social y
institucionales. ambiental. ambiental.

Responsabilid  La RSE fortalece La literatura La RSE se Son escasos los Incluir la RSE

ad Social la legitimidad, reciente vincula la  reconoce estudios que como eje

Empresarial reputacion y RSE con  como eje integran RSE transversal en
sostenibilidad de sostenibilidad estratégico desde las todos los
los organizacional y para orientar primeras etapas mddulos del
emprendimientos, creacion de valor la actividad de  formacién PES-RSE, no
aunque suele compartido. emprendedor emprendedora. como
incorporarse  de a hacia el contenido
forma superficial. bienestar aislado.

colectivo.

Innovacioén La innovacion  Analizan la La Existe limitada Aplicar

sostenible sostenible permite orientacién hacia innovacién evidencia sobre Design
transformar la sostenibilidad y es metodologias Thinking,
problemas su influencia en la  reconocida pedagdgicas que Canvas
sociales y intencion como motor integren sostenible,
ambientales en emprendedora de innovacion economia
oportunidades de (Kumari & Sapna, competitivid sostenible  en circular y
negocio, pero 2025). ad, programas de prototipado de
requiere diferenciaci6 emprendimiento  soluciones
metodologias n responsables.
aplicadas. sostenibilida

d.

Formacion La educacién Identifican La No existe Disefiar

emprendedora  emprendedora factores relevantes  formacion consenso sobre  mddulos

sostenible sostenible para la educacion emprendedor las formativos
requiere en a debe competencias progresivos:
desarrollar emprendimiento superar el especificas que fundamentos,

Email: alpha@editorialsphaera.com

Teléf.: (+593)98500 5720 @


https://doi.org/10.63380/aij.v4n1.2026.353

A

LPH

International Journal

/A AN

Alpha International Journal

Enero — junio, 2026
ISSN: 3091-1761
Vol. 4 -No. 1

DOI: https://doi.org/10.63380/aij.v4n1.2026.353

competencias sostenible enfoque deben RSE,
éticas, mediante revision tradicional desarrollarse innovacion,
ambientales, bibliogréafica centrado solo  para formar modelo de
sociales 'y de sistematica en emprendedores  negocio e
gestion. (Rosario & rentabilidad.  sostenibles. impacto.
Raimundo, 2024).
Modelos de Los modelos de Propone el marco Existe Persisten Incorporar el
negocio negocio Sustainable convergenci  dificultades para Canvas
sostenibles sostenibles Business Model a en que la traducir la sostenible vy
requieren integrar Design como sostenibilida  sostenibilidad en herramientas
propuesta de metodologia d debe herramientas de validacion
valor, impacto integradora para incorporarse  practicas de de impacto
ambiental y disefiar modelos al nicleo del disefio econoémico,
responsabilidad de negocio modelo de empresarial. social y
social. sostenibles negocio. ambiental.
(Ludeke-Freund
et al., 2024).
Impacto social La medicién del Relacionan Medir el Faltan Incorporar
y ambiental impacto continGa sostenibilidad impacto es indicadores KPIs
siendo débil en empresarial con fundamental sencillos y sostenibles,
emprendimientos  desempefio para evaluar aplicables para métricas ESG
emergentes, financiero y social la emprendimiento  basicas e
especialmente en (Momtaz & Parra, sostenibilida s nacientes. indicadores
etapas iniciales. 2025). d real del vinculados a
emprendimie los ODS.
nto.
Integracion La literatura  Estudios de Se reconoce Faltan modelos EIPES-RSE se
conceptual aborda revision la necesidad formativos que plantea como
emprendimiento,  sistematica de integrar articulen una propuesta
RSE, evidencian la teoria, sostenibilidad, integradora,
sostenibilidad e necesidad de formacion y RSE e aplicable a
innovacion de marcos aplicacion innovacion en contextos
manera frecuente, integradores para practica. un solo educativos e
pero aun el programa. institucionales
fragmentada. emprendimiento

sostenible
(Rosario &
Raimundo, 2024).

A partir de la informacion presentada en la Tabla 1 se puede establecer que el

emprendimiento sostenible se orienta a la creacion de valor econdmico, social y ambiental.

La literatura revisada coincide en que este tipo de emprendimiento no debe limitarse

Unicamente a la generacion de rentabilidad, sino que debe incorporar criterios de

sostenibilidad, inclusion e innovacién dentro de su modelo de funcionamiento. En este

sentido, Benavides-Sanchez et al. (2025) relacionan el emprendimiento sostenible con el

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, debido a que permite articular la

actividad emprendedora con la innovacion y la inclusion social.
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De la misma manera, se pudo evidenciar que la responsabilidad social empresarial constituye

un eje importante para orientar la actividad emprendedora hacia précticas mas responsables
y sostenibles. La RSE permite que los emprendimientos consideren la relacion con sus
grupos de interes, el impacto de sus decisiones y la generacion de valor compartido. Sin
embargo, también se identifico que la RSE suele incorporarse de manera superficial o como
un contenido aislado, lo que limita su aplicacion préctica dentro de los procesos de formacion

emprendedora.

En lo referente a la innovacion sostenible, los estudios revisados permiten establecer que
esta dimension puede transformar problemas sociales y ambientales en oportunidades de
negocio. No obstante, se evidencia que todavia existen limitaciones en el uso de
metodologias aplicadas que permitan convertir la sostenibilidad en soluciones concretas. Por
ello, se considera necesario que el PES-RSE incorpore herramientas como Design Thinking,

Canvas sostenible, economia circular y prototipado de soluciones responsables.

Respecto a la formacion emprendedora sostenible, la literatura cientifica revisada muestra
que los procesos educativos deben superar el enfoque tradicional centrado Unicamente en la
rentabilidad empresarial. La formacion de emprendedores sostenibles requiere el desarrollo
de competencias éticas, sociales, ambientales, innovadoras y de gestion. En este sentido,
Rosario y Raimundo (2024) identifican la necesidad de fortalecer la educacion en
emprendimiento sostenible, considerando factores que permitan integrar la sostenibilidad

dentro de los procesos formativos.

En cuanto a los modelos de negocio sostenibles, se puede determinar que estos deben
incorporar la sostenibilidad dentro del nucleo de la propuesta de valor. La revision permitio
observar que no basta con agregar acciones sociales o ambientales de manera
complementaria, sino que el impacto econdémico, social y ambiental debe formar parte de la
estructura del modelo de negocio. Liideke-Freund et al. (2024) plantean la importancia del
disefio de modelos de negocio sostenibles como una metodologia que permite integrar la

sostenibilidad en la logica de creacion, entrega y captura de valor.

Otro aspecto identificado en la revision se relaciona con la medicion del impacto social y
ambiental. Los estudios revisados evidencian que los emprendimientos emergentes

presentan dificultades para evaluar sus resultados mas alla de los indicadores financieros. En
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este sentido, se establece la necesidad de incorporar indicadores sencillos y aplicables que

permitan valorar el aporte de los emprendimientos a la sostenibilidad, la responsabilidad
social y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Momtaz y Parra (2025) relacionan la
sostenibilidad empresarial con el desempefio financiero y social, lo que permite comprender
que la medicién del impacto debe formar parte del proceso de gestion de los

emprendimientos sostenibles.

De forma general, los resultados permiten evidenciar que la literatura aborda de manera
frecuente los conceptos de emprendimiento sostenible, responsabilidad social empresarial,
innovacion y sostenibilidad. Sin embargo, estos elementos todavia se presentan de forma
fragmentada, lo que limita su aplicacion dentro de modelos formativos integrados. En este
sentido, Rosario et al. (2022) sostienen la necesidad de fortalecer marcos integradores que
permitan articular teoria, formacién y aplicacion practica en el campo del emprendimiento

sostenible.
Conclusiones

Mediante los resultados del presente estudio se puede destacar que existe una relacion entre
los conceptos literarios de caracter cientifico especificamente en lo relevante a procesos de
desarrollo sostenible, responsabilidad social empresarial y la innovacion, como factores
determinantes para el éxito del desempefio empresarial. Sin embargo, existen aun brechas
significativas entre el conocimiento de conceptos con la puesta en practica, por los que se

justifica la necesidad de contar con modelos integrador de PES-RSE.

Los diferentes desafios de la globalizacion, pero especificamente en Latinoamérica crean
una brecha de eficiencia y eficacia sobre el éxito de los procesos de emprendimiento
sostenible, factor clave entre organizaciones que tiene intereses comerciales en comun, la
literatura establece que para poder cerrar esa brecha tiene que existir una convergencia entre
sostenibilidad, innovacion y responsabilidad social como elemento fundamental para el éxito

empresarial en conjunto.

Existe bajo una busqueda explicita evidencia literaria que establece que, a través del uso de
emprendimientos sostenibles se puede realizar una transformacién del panorama empresarial

puesto que puede incorporar en un solo ambito las practicas orientadas al impacto tanto
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social y ambiental lo que puede generar factores de éxito sobre los modelos de negocio

tradicionales. Sin embargo, existe la falta de evidencia literaria suficiente para desarrollar
modelos de analisis mas robustos donde la base estadistica pueda fortalecer el analisis

literario.

La propuesta PES-RSE atiende esta necesidad, ya que propone un enfoque mas integrador
donde se articula la sostenibilidad, innovacién y responsabilidad social en la formacion

emprendedora, un factor clave para el éxito de toda organizacion.
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